T.C.

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii

2024-2028
STRATEJIK PLANI

LS F

Kayseri, 2024




'l

Kayseri Tges

DL NI KK
10 KAYSER
o7 MESLEXI VE TEKNIK ANADOLY Lses|

5




ilk ve orta égretim mutlaka insanligin ve medeniyetin gerektirdigi ilmi ve fenni versin, fakat o
kadar pratik bir sekilde versin ki ¢ocuk okuldan ¢iktigi zaman a¢ kalmaya mahkim olmadigina

emin olsun.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin atakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dugin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sGhedal
Cani, canani, bt an varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akl Ersoy




Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Tlrk Gengligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve

istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Birgiin, istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mechuriyetine diigersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin
kaleleri zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, blitin ordulari dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal veCumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

it

Mustafa Kemal Atatiirk20
Ekim 1927
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GIRIS

Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet lretme, kalkinma planlari ve
programlar ile belirlenen politikalar, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamayi
etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem kazanmaktadir. Okulumuza ait Uygulanan ve
%90 basari elde edilen 2019-2023 Stratejik plandan sonra hazirlamis oldugumuz 2024-2028 tarihlerini kapsayan Stratejik
planimiz da bizim bundan sonraki ufkumuzu belirleyecek, hedeflerimizi gosterecek, kaynaklarimizi etkin bir sekilde
kullanmamizi saglayacak, degerlendirme ve denetimlerimizi yapabilmemize yardimci olacak bir belge ve kaynak olacaktir.

Bu dogrultuda okulumuzun onceliklerini belirleyerek, kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak, faaliyetleri etkin bir
sekilde yerine getirmek, somut verilere dayali kisa ve uzun dénemli gcalismalar hedefleyen 2024-2028 Stratejik palanimiz
hazirlanmistir. Bu ¢calismalara katilan ve emegi gecen herkese tesekkir eder, planin basari ile uygulanmasini dilerim.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen ekibimize; tim 6gretmen, galisan, 6grenci ve velilerimize tesekkir
ederim.

Sileyman NAHIT
Okul Muddri




STRATEJiK PLAN

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonug almaya yonelik ¢abalarin bitinini teskil eder. Bu anlamda
stratejik planlama; paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, kurumun misyonu cercevesinde, gelecekteki
vizyonuna ulasmak icin amaclar, hedefler ve bunlara ulasmasini saglayacak etkinlik ve projeler
belirlemesini gerektiren; bitcenin, kurum oOnceliklerindeki amag¢ ve hedeflere gére harcanmasina
rehberlik edip yol gosteren eylem planlari, etkinlik ve projeler, performans gostergeleri ile strekli bir
izleme ve degerlendirme saglayan; ayni zamanda, sirekli iyilestirme ve gelistirmeyi amaglayan bir
slrectir. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber
niteligi tasir:

Su anda neredeyiz?

1 Nerede olmayi istiyoruz?

41 Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
1 Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?
i

Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz, gelistirebilir ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama belgesinin
icerigini olusturur.

Okulumuz, strateji plan ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek durumlara uyum saglamak, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak dusincesiyle strekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirini kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir.

Kayseri MTAL
Stratejik Planlama Ekibi




KURUM KiMLIiK BiLGiSi

Kurum Adi Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Kurum Statiisii Kamu
Yonetici : 6
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen : 51
Memur : 1
Hizmetli : 1
Ogrenci Sayisi 700
Ogretim Sekli Normal

KURUM iLETISiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 03522350735

Faks : 0352 223 65 00

Kurum Web Adresi

kaymetal.meb.k12.tr

Mail Adresi

169847 @meb.k12.tr

Kurum Adresi

Fevzi Cakmak Mah. Fevzi Cakmak Cad. No: 38020 Kocasinan/KAYSERI

Kurum Mudiiri

Stleyman NAHIT

Kurum Midiir Yardimcilari

Midir Yard. 1: Servet UGUR

Middr Yard. 2: Yiiksel KAHRAMAN
Mudiir Yard. 3: Nuriye ATELGE GURBUZ
Muddr Yard. 4: Gllseren ULUSOY
Mudiir Yard. 5: Levent OZER
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giigli ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler
gdz Onlinde bulundurularak, egitim alaninda kalite standartlarina ulagmak Uzere yeni stratejiler

gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amacglamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 vyillari stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI ve REFERANS KAYNAKLAR

Stratejik plan, basta Anayasa olmak tzere plan ile ilgili asagidaki tabloda bulunan mevcut yasal

dayanaklara ve referans kaynaklara gore hazirlanmistir.

YASAL DAYANAKLAR ve REFERANS KAYNAKLAR
Sira | Referans Kaynaginin Adi
1 | Anayasanin 166. maddesi

2 | 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3 | Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

4 | Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

5 12023 Egitim Vizyonu

6 | Milli Egitim Sura Kararlari

7 | Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2018/16 Nolu Genelgesi

8 | Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler

9 | Planlamaya iliskin diger kanun, KHK ve yonetmelikler

Tablo 1 YASAL DAYANAKLAR ve REFERANS KAYNAKLAR

1.4. STRATEJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 SULEYMAN NAHIT OKUL MUDURU
2 NURIYE ATELGE GURBUZ MUDUR YARDIMCISI
3 ISMAIL HAKKI ALICI OGRETMEN
4 YASIN KELEBEK OGRETMEN
5 BEHIYE YUKSEL OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Tablo 2 STRATEJIK PLAN UST KURULU

12




STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Slil'g\ ADI SOYADI GOREVi
1 |SERVET UGUR MUDUR YARDIMCISI
2 | YUSUF YURDAY OGRETMEN
3 | MUSTAFA YURDAKUL OGRETMEN
4 OGRETMEN
6 GONOLLU VELI
7 GONOULLU VELI

Tablo 3 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

A- STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE YAPILAN CALISMALAR

Ekip, ilk toplantisinda hangi amagla kuruldugunu ve stratejik plan hazirlama siirecinde

yapilacak isve islemleri gozden gecirmis ve kendisine bir gérev tanimi olusturmustur. Bu goérev

tanimina gore, Stratejik planlama siirecinde yapilan calismalar; “Yasal Cerceve, Hazirlik Donemi,

Egitim Donemi, Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme” olmak uizere

bes

bolimde toplanmistir.

Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar

izlenmistir:

#  Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasi,

it Kurumsal yikimlikleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yukiamluliklerin incelenmesi,

it Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri agiga ¢ikarma: Yoneticiler ve sosyal paydaslar
tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

it Kurumun dissal ve i¢sel gcevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,
gorislerinin alinmasi, GZFT analizinin yapilmasi,

it Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Hizmetlerin “Tema” basliklari altinda

gruplandiriimasi,

tarafindan planin hazirlanmasi,
ie  Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden

gecirilerek revize edilmesi,

i Etkili uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,

stratejik planin glincellenmesi.

it Stratejik planin olusturulmasi: Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

it Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda paydaslarin gorislerinin alinmasi,

# [zleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda




1.5. CALISMA TAKViMi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin ilge Milli Egitim Miidiirligiine Génderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo 4 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIiMI

B- HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudurlGgu
Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir.
Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi; kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg¢
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) gigli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve g¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgi stratejiler ve hedefler belirlemesi esastir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donistlrilerek, hedeflerin gergeklestiriimesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesi ve bunlarin
periyodik olarak izlenerek iyilestirilmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin

gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak igin
ic ve dis paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum analizi, ayni zamanda TKY arag ve teknikleri
kullanilarak desteklenmistir.

Bu asamada, yasal ylikiimlulikler ve mevzuat analizi diizenlenmis, faaliyet alanlari ile sunulan
Urin ve hizmetler belirlenmistir. Paydas analizi, kurum i¢i ve c¢evre analizi ¢alismalari

gercgeklestirilmistir.

2.1. TARIHSEL GELiSiM

Okulumuz 1925 yilinda Kayseri Orta Ticaret Okulu olarak agilmistir. 2025 yilinda okulumuzun
ylziinct yilini kutlayacagiz. 1942/1943 Ogretim yilinda Ticaret Lisesi eklenmistir. 1969/1970
Ogretim yilinda simdiki binasina tasinarak egitime devam etmistir. Biinyesinde Mesleki Anadolu
Lisesi, Mesleki Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Egitim Merkezi program ile bu bdlgenin 98 yildir
bilgisayar ve muhasebe aranan eleman ihtiyacini karsilamaktadir.

Kayseri halkinin biiyuk ilgi gbsterdigi ve "Ticaret Kayseriliden sorulur" diisiincesinden hareketle
okulumuzun, Kayseri sanayisinin ve ekonomisinin gelismesine ve bilylimesine pek c¢ok katkilari
vardir. 2023 itibariyle 9800 mezun vermistir. "Mesleki egitim de -referans okul- olmak" vizyonuyla
Bilgisayar ve Muhasebe egitimi vermektedir.

Ulkemizin hizla gelisen sanayisine kosar adimlarla giden Kayseri'miz icin Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudirligi'ne bagh okullarin 6nemi biyaktar.

Kurumumuz; yasayan, yasatan, nesilden nesile gecen ve giderek ¢ogalan bir aile olarak; sevgi,
saygl ve glvenin var oldugu bir egitim ortamini gelistirmenin gururunu tasiyor. Bu gururu bizlere
yasatan, kurumumuzda gorev almis okul midirlerimiz, midir yardimcilarimiz, 6gretmenlerimiz,
velilerimiz, 6grencilerimiz ve diger ¢alisanlarimizin varligi bizlere gli¢ veriyor.

Hepimiz Atatirk’dn 6ngordigi ilke ve degerler 1siginda, ¢agdas uygarlik diizeyini asma

calismalarimizi her gecen yil arttirarak siirdiirecegiz.




C- UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yirirlige giren Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik silireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak (zere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigl gelecege yonelme bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak Uzere (¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu Uc¢ tema altinda 6
stratejik amag, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Kayseri Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada bir egitim ve 6gretim déneminde okula yeni
baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimlerine katilim oranlari ve 6grencilerimizin devamsizlk
oranlari yakalanarak hedefe ulasiimistir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katiimi artirilmasi hedefi kapsaminda Universiteye yerlesim orani %40 seviyesinde hedef planlamasi
yapilmasina ragmen bu hedefe ulasilmamistir. Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim orani %80
seviyesinde hedef planlamasi yapilmis, okulumuzda yapilan sosyal etkinliklere bu siniflarin katilimi
saglanarak bu hedef gerceklesmistir. Okulumuzda diizenlenmesi gereken veli toplanti sayisi 4 olarak
belirlenmis ve yapilmistir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust
O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilmesi konusunda
2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda yapilmasi planlanan 6grencilerimize yonelik Kariyer giinleri
etkinlikleri pandemi siireci nedeni ile sekteye ugramis, hedefe kismi olarak ulasiimistir. Ogrencilere
yonelik sinav kaygisi etkinlikleri her yil artirilarak hedeflenen oranlarinin Gzerine c¢ikilmistir.
Ogrencilerimizin isletmelerde mesleki egitimini isletmelerde yapma hedefimiz gerceklesmistir.
9.sinif ve 12.sinif 6grencilerimize meslek tanitim seminerleri yapiimaktadir.

Ulkemizde ilk Covid19 tanisi 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk
uzaktan egitim dénemi baslamistir. Dlinyada ki tim Glkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu siirecte
egitim 6gretim girdi, islem, ¢cikti ve donit(sinav) sliregleri de donlisime ugramistir. Covid19 dénemi
okulumuzda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yapi olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci
profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye c¢ok kisa zaman igerisinde ulasiimasina ve bu

konudaki eksikliklerimizi gormemize neden oldu.
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2.2. MEVZUAT ANALIzi

1 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu

1 657 Devlet Memurlari Kanunu

#3308 Mesleki Egitim Kanunu

1 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu

&1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

1 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

% Ozel Egitim ve Hizmetler Yonetmeligi

% Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

1 Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Yénetmeligi

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

D- OKULUMUZ FAALIYET ALANLARI/ URUN VE HiZMETLER LiSTESi

FAALIYET ALANLARI (URUN / HiZMET)

FAALIYET ALANI 1

EGIiTiM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretim

1) Sosyal yoni ve ozglveni gelismis, akademik basarisi yiksek, nitelikli
ogrenciler yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim

2) Diuzeylerine gore diizenlenen sinavlarda basarili 6grenciler yetistirilmesi

Program Gelistirme

3) Ogretim programlarinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi

Program Gelistirme

4) Ogrenme-6gretme siirecinin planlanmasi (Yillik planlarin, etkinliklerin,
¢alisma yapraklarinin ve 6gretim materyallerinin hazirlanmasi)

Olgme ve Degerlendirme

5) Guvenilir 6lgme araglarinin olusturulmasi (Anketler, ortak sinavlar, proje-
performans gorevleri, ders ici performans kriterleri,)

Olgme ve Degerlendirme

6) Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Ogretmen Gelistirme

7) Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacak hizmet ici egitimler
dizenlenmesi

Ogrenme Ortamlari

8) Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlanilmasi

FAALIYET ALANI 2

YONETIM / DENETIM

Okul Yonetimi

1) Okul ¢alismalarinin ve gelisimin yonlendirilmesi
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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Egitim YOnetimi

2) Egitim ile ilgili mevzuatin uygulanmasi.

Ogretim Yontemi

3) Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi

Muhasebe

4) Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Muhasebe

5) Personel isleri

FAALIYET ALANI 3

TEMIZLiK, SERVIS, KANTIN, YEMEK, SAGLIK, GUVENLIK

Okul Temizligi 1) Okulun temizligi ve saghga uygunlugu

Okul Servisi 2) Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Kantin 3) Saglkh ve kaliteli kantin hizmeti

Saghk 4) Acil miidahale gerektiren saglik sorunlarini giderme
Guvenlik 5) Okul giivenliginin saglanmasi

FAALIYET ALANI 4

ONARIM, BAKIM, DONANIM

Onarim 1) Okulun onarim ve bakimi
Arac-gereg 2) Okula arag-gere¢ temini ve tahsisi
Donanim 3) Okula donanim temini veya tahsisi

Sosyal Yardim

4) Okulda yardimlasma hizmetinin verilmesi

FAALIYET ALANI 5

WEB SIiTESIi

Bilisim Hizmetleri

1) Okul ve okuldaki aktiviteler hakkinda giincel bilgi paylasimi

FAALIYET ALANI 6

REHBERLIK ve PSIKOLOJIK DANISMA

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma

1) Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi. (Otobiyografi
teknigi, problem tarama, meslek tanitimlari, mesleki tanitimlar, ergenlik
donemi 6zellikleri, 6grencilerin yeteneklerini ve ilgilerini belirlemek igin yapilan
akademik benlik 6lgegi calismalari.)

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma

2) Ogrenci davranislarinin gelistirilmesi.

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma

3) Aile Egitimleri ve Ailelerle Bireysel Goriismeler.

FAALIYET ALANI 7

SOSYAL ve SANATSAL ETKINLiKLER

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére okul takimlari ve etkinlik gruplarinin

Spor kurulmasi.
2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarismalara katilimi
Sanat 3) Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve sergilere

katilim.

E- OKUL HiZMET LIiSTESI Tablo 5 FAALIYET ALANLARI (URUN / HIZMET)
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FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Egitim Hizmetleri

o Veli

e Ogrenci

e Ogretmen bazinda egitim faaliyetlerini
diizenlemek.

Hizmet-7 Ogrenci isleri hizmeti
o Kayit- Nakil isleri
e Devam-devamsizlik
e Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Halk oyunlari
e Satrang
o Degerler Egitimi calismalari

Hizmet-8 Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet igi egitim
e Ozliik haklari
e Atamalar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol

e Voleybol 6grencileri yetistirmek ve misabakalara

katiimak.

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDiNDIRME

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
e Program Gelistirme galismalari
e Olgme ve Degerlendirme ¢alismalari

e isletmelerde Mesleki Egitim ¢alismalari

Hizmet-9 Veliler ile ilgili hizmetler
e Velitoplantilari
o Veliile iletisim hizmetleri
e Okul Aile Birligi hizmetleri
e Ustalik, Kalfalik Sinavlari

Hizmet-5 Rehberlik ve Kurslar
e  Okul Rehberlik hizmetlerini planlama
e RAM ileis birligi

e Siddet eylemi planini hazirlama ve uygulama

e Hafta sonu tamamlama calismalari
e Sinava hazirlik ¢alismalari
e Etit calismalari

Hizmet-10 Denetim Hizmetlerinin
Yiratiilmesi

e Ogrenci ve veli sikayetlerinin
degerlendirilmesi

e  Okul isleyisinin denetime hazir olmasini
saglamak

e Mevzuatla ilgili uygulamalari takip etmek.

Hizmet- 6 Proje ¢alismalari

e AB Projeleri

e Beyaz Bayrak/Beslenme Dostu Okul
Projeleri

e STEM/Kodlama Calismalari

Tablo 6 OKUL HIZMET LISTESI

% Okulumuzda 6grencilerimizin kayit nakil not devam devamsizlik islemleri e okul yénetim bilgi sistemi

Gzerinden yapiimaktadir.

1 Ogretmenlerimizin atama ve 6zliik islemleri il Milli Egitim Mudurliiglu tarafindan MEBBIS (zerinden

yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri memurumuz tarafindan ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

katilmaktadir.

Okulumuzda rehberlik hizmetleri 2 rehber 6gretmenimiz tarafindan yurutilmektedir.

Okulumuz bulundugumuz il ve Tirkiye capinda dizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif yarismalara
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2.4. PAYDAS ANALizi

F- PAYDASLARIN BELIRLENMESi

PAYDAS LISTESI

Dis Paydas
4 o—
~| £ 3
£l o | _| 5 o
PAYDAS ADI Neden Paydag? g | O £ | 2| ¢ A
-g [} 9 o r_: £
Sl Ef e |35 & 3
RS - I ) 0
1. Milli EgitimBakanlig Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 1
2. Mesleki Egitim Genel Egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili gbrev ve . 1
Maddarlaga hizmetlerin yiritilmesi
3. Talim Terbiye Ogretim programlarinin ve ders kitaplarinin
Kurulu Baskanhgi saglanmasi, ders gizelgeleri ile 6gretimi *
yonlendirme
4. MEB Egitim Teknolojileri
& o ye fe s ) Merkezi sinavlar ve kayitlar *
Genel Madarlaga
5. il Milli Egitim Mudarligi idari konularda isbirligi ve destek *
6. ilce Milli Egitim MudarlGgi idari konularda isbirligi ve destek *
7. Okul Yoneticileri Yetki ve organizasyon *
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 68retimin niteligi *
9. Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik *
10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi *
11. Hizmetli Yardimci hizmetleri *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan *
13. Okul Aile Birligi Destek ve girdi saglayan *
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *
15. Velilerimiz Girdi saglayan * *
16. Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi *
17. Kocasinan ilge Kaymakamligi| Cesitli faaliyetlere destek saglama * *
18. Ortaokullar Girdi saglayan *
19. Emniyet Teskilati Gevre guvenliginin saglanmasi *

Tablo 7 PAYDASLARIN BELIRLENMESI




*Temel Ortak :  Kayseri Mesleki ve Anadolu Lisesi ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar.

*Stratejik Ortak  : Kayseri Mesleki ve Anadolu Lisesi ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski iginde
olanlar.
*Yararlanici :  Kayseri Mesleki ve Anadolu Lisesi’nin Urrettigi Grln ve hizmetleri alan, kullanan

veyabunlardan yararlanan kisi grup ve kurumlar.
*i¢ Paydas :  Kayseri Mesleki ve Anadolu Lisesi’nin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri
etkileyenkurulus icindeki kisi, grup veya kuruluslar.

*Dis Paydas . Kayseri Mesleki ve Anadolu Lisesi’nin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri
etkileyenkurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar.

2.5. KURUM iCi ANALIzZ
Bu boéliimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Orgiitsel Yapi:

OKUL
MODURU

Stratejik Plan Ekibi | | Olul-Aile Birligi

| |

Okl Rehber _ Zimre Samf Rehber Ogrenci
Ogretmeni Ogr=tmenleri Ogretmenleri Kuliipled

Sekil 1 Orgiitsel Yapi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Ogretmenler Genel Kurulu Okulun Egitim Ogretim islerini diizenlemek
Zimre Ogretmenleri Kurulu Okulun ziimreler arasi isbirligini saglamak

Ogrenci Meclisini olusturacak Sinif Temsilcilerive

Ogrenci Meclisi Komisyonu Baskan seciminin yurutilmesi

Okul Aile Birligi Okul ve veliler arasi iletisimi saglamak

Tablo 8 Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar
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2.5.2. insan Kaynaklan

2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sl\llra Gorevi Erkek Kadin Toplam
o
1 Mudar 1 i 1
2 Mudur Yrd. 3 2 5
Tablo 9 Mevcut Yénetici Sayisi
2023-2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira
No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 BiLiSIM TEKNOLOVJILERI 3 1 4
2 REHBERLIK 1 1 2
3 COGRAFYA 1 - 1
4 DIN KULTURU VE AHLAK BIL. 2 1 1
5 TURK DiLi VE EDEBIYATI - 5 5
6 FELSEFE - 1 1
7 Fizik 1 - 1
8 INGILizCE - 3 3
9 KiMYA/KIMYA TEKNOLOVJILERI - 1 1
10 BURO YONETIMI 1 2 3
11 TARIH 1 1 2
12 BEDEN EGITiMi 2 - 2
13 MATEMATIK 1 4 5
14 MUHASEBE VE FINASMAN 5 6 11
15 BiYOLOJI - - 3
16 PAZARLAMA VE PERAKENDE 1 - 1
TOPLAM 19 26 46
Tablo 10 Mevcut Ogretmen Sayisi
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:
2023/2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:
Sira
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 - 1
2 Hizmetli 1 - 1

Tablo 11 Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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2023-2024 Yih Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut
Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik
Danisman
Norm
Sayisi

Gorev
Yapan
Psikolojik
Danigman
Sayisi

ihtiyag
Duyulan
Psikolojik
Danigman
Sayisi

Gorisme
Odasi
Sayisi

Danigsmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi vb. Faaliyet

Sayisi

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

Veli
Sayisi

Ogretmenlere
Yonelik

Ogrencilere
Yonelik

Velilere
Yonelik

2

46

Tablo 12 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

2.5.3.Teknolojik Diizey Okul/Kurumun

Teknolojik Altyap:

Arag-Geregler

2020

2021

2022

2023

Bilgisayar

108

10

8

128

118

Yazici

[
o

[
o

Tarayici

Projeksiyon

Televizyon

Bilgisayar Lab.

Faks

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi

[y =Y = = N N RN o)

RlRr|Rr[RLr|lu[Nn]I MO

Akilli tahta

21

N
=

Fiziki Altyapr:

Tablo 13 Teknolojik Altyapi

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kitlphane

Rehberlik Servisi

Cok Amagli Salon

Bilgisayar laboratuvari

X | X[X[|X|X|[X

DR [(N[(RN

o|o|o|r|O

Yemekhane

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

X | XX

Arsiv

X

RN

o|lo|Oo|O

Tablo 14 Fiziki Altyapi
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2.5.4. istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Yillar

2019-2020

2020-2021

20121-20122

2022-2023

2023/2024

Cinsiyet Kiz

Erkek

Kiz Erkek Kiz

Erkek

Kiz Erkek | Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci
Sayisi

Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 15 [statistiki Veriler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

9.791 m? 5631 m?2 4160 m?
Tablo 16 Yerlesim Alani ve Derslikler
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 800 132 m?
Konferans Salonu 315 430 m?
Tablo 17 Sosyal Alanlar
Spor Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 50 16X15=240 m?
Futbol Sahasi 120 20X30=600 m?

Tablo 18 Spor Alanlari
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2.5.5 2023/2024MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI
Okulumuzda 2023-2024 Egitim—Ogretim yili birinci dénem uygulanan anketimizin sonuglari asagida yer almaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

L 2023-2024
SINIF DUZEYI 1. DONEM MEMNUNIYET YUZDESi
9. SINIF
93,53
10. SINIF 62,36
11. SINIF
84,60
12. SINIF
77,19
MESEM 77,90

Tablo 19 Ogrenci Anketi Sonuglar

Ogretmen/Calisan Anketi Sonuglari:

GCALISAN MEMNUNIYET ANKETI
BOLUM 1. DONEM MEMNUNIYET YUZDESI
OGRETMEN 93,81
iDARI PERSONEL 98,24
DESTEK HiZMETLER 96,22

Tablo 20 Ogretmen/Calisan Anketi Sonuglari

Veli Anketi Sonuglari:

VELi MEMNUNIYET ANKETI
KADEMELER 1. DONEM GENEL MEMNUNIYET YUZDESI
9. SINIF 35,04
10. SINIF 91,11
11. SINIF 91,81
12. SINIF 92,54
MESEM 92,06

Tablo 21 Veli Anketi Sonuglari
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2.6. GEVRE ANALIzi

2.6.1. PEST- LE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
e lge, il ve bakanlik stratejik planlarinin Ozel kurumlarin verdigi burslar
incelenmesi Kurumlarin kalifiye eleman
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari ihtiyaci
e Ek ders yonetmeligi Tasarruf saglama imkanlari
e Ortadgretim kurumlari Mal-Uriin satin alma imkanlari
yonetmeligi Okulun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
e Kariyer beklentileri internet Olanaklari
e Saglik bilinci E-Okul Uygulamalari
e Niufus artis orani Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi
o Tuketici egilimleri kullanim kapasiteleri
Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri Etik ve Ahlaki Degiskenler
e (Cevreye Duyarllik Guven Konusundaki Hassasiyet
e Dogal Kaynaklarin Korunmasi Mesleki Etik Kurallar
e Dogal Afetler Toplumsal Degerler

Tablo 22 PESTLE ANALIZI

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 12. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi
6 Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
7 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
8 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
9 Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
10 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
11 Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Tablo 23 Ust Politika Belgeleri
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2.7. GZFT ANALIizi

Kayseri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin stratejik amag ve hedeflerini olusturmasini,bu amag ve hedeflere
ulasmak icin uygulayacag stratejileri belirlemesini saglamak icin 2023 yilinin Aralik ayinda GZFT analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda ortaya c¢ikan gliclii ve zayif yonler ile firsatlarve tehditler asagida verilmistir.
Ayrica kurumun stratejik amac ve hedefleri belirlenirken 6grenci, 6gretmen, calisan ve veli memnuniyet anketi
sonuglari da dikkate alinmugtir.

G- GUCLU YONLER

Kurumsallik

e Kokl ve saygin bir kurum olmasi

e Kurumsal bir yapinin ve kurum kiiltliriiniin olmasi

e Ogrencilerimizin kurum kiiltiiriinii benimsemesi ve yansitmasi

e  Kurumun bilinirliginin yiksek olmasi

e  Okulun vizyon ve misyonunun g¢alisanlar tizerindeki olumlu etkisi

e Ogretmen ve galisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
e Ogretmen-dgrenci-veli iletisim ve isbirliginin giiclii olmasi

e  Okul-aile birliginin etkin ¢alismasi

o Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gosterilmesi

e Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

i  Ogrenciler:
* Kalifiye Eleman Yetistiriimesi,
* Okulda disiplin vakalarinin az olmasi,
* Sinif 8grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
* Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi,
* Ogrenciler arasindaki iletisimin iyi olmasi
% Calisanlar:
* Insan Kaynaginin Geng Ve Dinamik Olmasi
* Glclu insani iligkiler
* Mesleki Ve Kisisel Dayanismanin olmasi
* Yerlesik ve kokll bir kurum kaltlrinin mevcut olmasi,
* Personelimizin glncel teknolojiyi etkin kullanabilmesi
* Ogretmenlerin oldukga 6zgir bir ortamda calismasi,
@ Veliler:
* Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalari,

% Bina ve Yerleske:

* Sosyal aktivitelere uygun alanlarimizin bulunmasi,

* Okulumuz yerleskesinin merkezi bir konumda bulunmasi
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* Okulumuzun bélgesel istihdam kapasitesine uygun alanlara sahip olmasi

* Bina ve tesislerimizin fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

Donanim:

* Siniflarimizda etkilesimli tahtalarin bulunmasi ve etkin kullaniimasi

* “Beyaz Bayrak” sahibi olmamiz

* “Beslenme Dostu” okul olmamiz

* Okulumuzda “Saglikl Okul” projesinin yartttilmesi

* Okulumuzda Sifir Atik” projesinin yirutilmesi

* AtOlye, laboratuvar ve egitim ortamlarinin yeterli ve glincel donanima sahip olmasi ve bu
donanimin etkin kullanabilmesi

* Ders materyallerinin gerektiginde fotokopiyle ¢ogaltilabilmesi,

Biitce:
* Giderlerimizi finanse edebilecek giictimiiziin olmasi,

* insan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi

Yonetim Siirecleri:

* Okulumuzun tam giin-tam yil kapsaminda faaliyet gdsteren okul olmasi,

* Tecrubeli, kalite yonetim slirecinde deneyimli bir idari kadroya sahip olmasi,
* Liderlerimiz arasinda is bolimundn net olmasi.

* Faaliyetlerin Stratejik Plandaki hedeflere uygun ydirituldyor olmasi,

* Resmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasi,

* Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi,

* Kurum i¢i yardimlagmanin giglu olmasi,

* Yonetimin ¢aligsanlar arasinda ayrim yapmamasi,

* Yapilacak her isin dnceden planlanmasi,

iletisim Siirecleri:

* Okulumuzun “Okullar hayat olsun” projesi okulu olmasi

* Okulumuzun “Meslek Liseleri Mahalleliyle Bulusuyor” projesini ylrtutmesi
* Okulun gevre Uzerindeki imajinin guglt ve olumlu bulunmasi,

* Kurum kalttrinin olusmasi,

* Basariya odaklanma,

* YUrdrlukteki mevzuat hikimleri dogrultusunda ziimre ¢alismalarinin yuratilmesi,
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H- ZAYIF YONLER

G

G

@

G

@

@

G

@

Ogdrenciler:

* Okulda iligigi kesilen 6grenci sayisinin artmasi,

* Ogrencilerimizin devamsizliginin artiyor olmasi,

* Ogrencilerimizin motivasyonunun diisiik olmasi,

* Universiteye giris sinavinda istenilen basarinin elde edilememesi,
* Kitap okuma aliskanligindaki ciddi sorunlar,

* Bilgi iletisim teknolojilerinin amag disi kullanimi,

* Ust diizey diisiinme becerilerine yonelik sorularla sinav yapiimasi,
Calisanlar:

* Calisanlarin kariyer gelistirmesine yonelik calismalarin az olmasi,
* Basari gosteren galisanlarin édillendiriimesi siirecinin yetersiz olmasi,
* Etkili bir performans degerlendirmesinin yapilamayisi,

Veliler:

* Sosyo —ekonomik yonden dislk seviye

Bina ve Yerleske:

* Veli gérisme odamizin olmamasi

* Spor malzemelerinin yetersizligi,

Donanim:

* Okul kituphanesinin yetersizligi,

Bitce:
* Merkezi bitgeden ayrilan payin yetersiz olmasi,

* Acil ihtiyag¢ butcesinin yoklugu

Yonetim Siirecleri:

* Etkili bir performans degderlendirmenin yapilamayisi,
* Ortak faaliyet ve veri havuzunun bulunmamasi,
* Devamsiz 8grencilerle ilgilenilmemesi,

iletisim Siirecleri:

* Calisanlar arasi sosyal — kiltiirel etkinliklerin az olusu,

i- FIRSATLAR

@

G

Politik:
* Bakanhgimiz tarafindan mesleki egitime verilen 6nemin artmasi,
* Ogrencilerin, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yetistirimesi,

Ekonomik:

* isletmelerde mesleki egitim calismalari yoluyla égrencilerimizin is hayatinin geregi olan bilgi,

beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin istihdam ihtimalinin

fazlaligr,
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* Dig paydaslardan gelen

yardimlar ile bakim onarim iglerinin bazilarinin
kendi imkanlarimiz ile yapilabilmesi.
Sosyolojik:

* Dig paydaslarla gugla bir is birligimizin olmasi,
* Bolgemizde tercih edilen bir okul olmamiz,

* Mezunlarimizin piyasada tercih edilmesi,

* Alanlarimizda istihdam agiginin olmasi,
Teknolojik:

* Teknolojik olanaklara kolay ulagiimasi,
Mevzuat-Yasal:

* Milli Egitim Bakanliginin Mesleki Egitime agirlik veren politikalari,

* Mesleki Egitimi 6zendirme ve yayginlastirma projeleri.

TEHDITLER

G

@

@

@

@

Politik:

* Mesleki egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik:

* Velilerin sosyo-ekonomik seviyesinin dustk olmasi

Sosyolojik:

* Velilerimizin gocuklarina karg! ilgisizligi,

* Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal gevreden etkilenmeleri,
* Madde bagimlihdinin ¢cevrede 6zendiriliyor olmasi,

* Akademik basarisi dusik 6grencilerin meslek lisesine yonlendiriliyor olmasi,
* Pargalanmig ailelere sahip dgrenci sayisinin gittikce artmasi,

* Ogrenci ve velilerin degisime direng gdstermesi,

Teknolojik:

* Teknoloji bagimhhgdinin artmasi,

Mevzuat-Yasal:

* Mevzuatin sik sik degistiriimesi,
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2.8. SORUN ALANLARI

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tablo 24 SORUN ALANLARI

2.8.1 GELISiM VE SORUN ALANLARIMIZ

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ortaogretime devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

3 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

4 | Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireylerin, Olmasi Halinde, Uygun Egitime Erisim

5 | Acik 6gretimde kaydi dondurulmus 6grenciler

6 | Hayat boyu 6grenmeye katilim

2. TEMA: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

1 | Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri

2 | isletmelerde mesleki egitim uygulamalari

3 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 | Okul Sagligi ve Hijyen / Beyaz Bayrak — Beslenme Dostu Okul olmak

5 | Zararli aliskanliklar

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Mesleki egitime kazandirilan 6grenci sayisi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Kurumsal Yapi / Okul ve kurumlarin sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif alanlarin kapasitesinin artirilmasi

is saghgi ve glivenligi

Okul Guvenligi

| |l b W N

Okulun kultlrel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Tablo 25 GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ
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3. GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolimu iki baslikta ele alinmistir. Birinci baslikta, Misyon ve Temel Degerler; ikincibaslikta
ise Temalar, Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.

3.1. ViZYON, MiSYON ve TEMEL DEGERLER

3.1.1. VizYONUMUZ

Mesleki egitimde referans bir egitim kurumu olmaktir.

3.1.2. MiSYONUMUZ

“Atatilirk ilke ve devrimlerine” sahip ¢ikan, ulusal ve evrensel degerlere bagli,
akademik, mesleki ve sosyalgelisimi ayni 6lciide 6nemseyen, yasam boyu 6grenmeyi
hedefleyen; basaril, onurlu ve mutlu bireyler yetistirmektir.

3.1.3. DEGERLERIMiz

Kurumumuzda,

Genglerimizi Atatiirk ilke ve devrimleri dogrultusunda yetistiririz.

Calisanlarimizin kendisini gelistirmesinin bizim gelismemiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her calisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve surekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimi destekleriz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarin Glkemize ve insanliga katki saglayacagina inaniriz.

Kurumdaki tim g¢ahlisanlarin surekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almayi ve zamani iyi kullanmayi temel aliriz.
iliskilerinde; diiriistlig, giiveni, hosgériiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih
ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikh bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi 6nemseriz.
Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle ekip ¢alismasini 6nemseriz.

Anadilimizin ve evrensel dillerden en az birinin etkili bir bicimde kullanilmasini amaglariz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki dnemini gériip bu degerlerin gelisimi
konusunda micadele ederiz.

Kendimize ve insanlga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal cevreyle uyum icinde yasariz.
Distinsel ve bedensel emege saygl duyariz.

Elestirel ve analitik diisiinme glicline sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abayi gosteririz.

Hedefler dogrultusunda strekli ve yeniden 6grenme gabasiyla, bilgi toplama yollarini kullaniriz.
Yaratici ¢ozlimleri alisilmis ¢oziimlerin Gzerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢oziimler Gretmeyi
Onemseriz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goririz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler Giretmek igin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamimiza
yansitiriz.
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AMAG, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERIi VE EYLEMLER
TEMA |: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:

Okulumuzda kayitli olan ve isletmelerin de ¢alismakta olan 6grencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda kayith bulunan 6grencilerin devamsizliklari kontrol altinda tutularak yénetmeligin izin verdigi devamsizlik haklarinin disinda
devam etmeyen 68rencilerin, calistiklari isyerleri ve aileleriyle etkili iletisim kurularak okula devam etmeleri saglanacaktir.

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
PG.111 Okulumuzda devamsizligi olmayan 68renci sayisi orani (%) 15(%18) %19 %20 %22 %23
Okulumuzda 1-3 giin arasi devamsizligl bulunan 6grenci . o o 0 o
PG.1.1.2 sayisi orani (%) 35(%44) %40 %38 %36 %35
Okulumuzda 3-5 giin arasi devamsizligl bulunan 6grenci . o o 0 o

PG.1.1.3 sayisi orani (%) 17(421) %18 %16 %15 %14
Eylem Sorumlusu Okul idaresi, 6gretmenler, PDR ve Veliler
Riskler Veliye ulasamama.

Devamsizlik kagitlarinin veliye ulasmamasi.

S1.1.1 Ogrencilerin devamsizliklari giinliik takip edilecek.
Stratejiler " X
S1.1.2 Devamsizlik mektuplari haftalik olarak génderilecek

Tespitler Ogrenci velilerinin ilgisiz olmasi

Velilerin okulla isbirligi icerisinde olmamasi

Velilerin 6grencilerini herhangi bir sistemden takip edemiyor olmasi

Velilerin 6grenci devamsizlik sistemine bagl olmamasi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici odller verme
ihtiyaclar Ogrenci devamsizlik takip sistemi
Maliyet Tahmini 10.000 TL
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Stratejik Amag 1:

Okulumuzda kayitli olan ve isletmelerin de galismakta olan 6grencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin yénetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzda kayith olup devamsiz olan ve adres bilgilerine ulasilamayan 6grencilere muhtarlklar aracihgi ile bagh bulunduklari adresleri

tespit edilerek ve velileriyle gorisilerek okula devam etmeleri saglanacaktir

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Devamsiz olup adres bilgisine ulasilamayan 6grenci sayisi 0 o o o 0
PG.1.2.1 orani (%) 7(%25) %20 %15 %15 %10
Devamsiz olup muhtarliklar araciligi ile ulasilan 6grenci sayisi o 0 0 0
PG.1.2.2 orani (%) 0 780 %85 %85 %90

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi, 6gretmenler, PDR ve Veliler

Riskler

Veliye ulasamama.

Devamsizlik kagitlarinin veliye ulasmamasi.

Stratejiler

S1.2.1

Mubhtarlarla toplanti yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.

S1.2.2

Mubhtarlarla isbirligi yapilacaktir.

Tespitler

Ogrenci velilerinin ilgisiz olmasi

Velilerin okulla isbirligi icerisinde olmamasi

Velilerin 6grencilerini herhangi bir sistemden takip edemiyor olmasi

Velilerin 6grenci devamsizlik sistemine bagli olmamasi

ihtiyaglar

Mubhtarlarin konu hakkinda bilgi sahibi olmasi

Maliyet Tahmini

1.000 TL
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Stratejik Amag 2:
Okulumuzda egitim goren 6grenci sayisini artirmayi saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. ilce Milli Egitim Mudirligi ‘niin belirleyecegi takvim dogrultusunda ilcemizdeki ortaokul 8. Sinif grencilerine ve Rehber égretmenlerine
okulumuzu tanitici bilgilendirme etkinliginin yapilmasini saglamak.

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
PG.2.1.1 Okulumuzun tanitiminin yapildigi okul sayisi 6 8 9 9 9
PG.2.1.2 Okulumuzun tanitiminin yapildigi 6grenci sayisi 250 350 400 400 450
PG.2.13 Okul tanitim brosiri dagitilan 6grenci sayisi 100 300 350 350 400
PG.2.1.4 Okul tanitim broslir dagitilan veli sayisi 50 100 150 150 150
Eylem Sorumlusu Okul idaresi, Meslek dersi 6gretmenleri, PDR ve Veliler
Riskler Tanitim brosirlerinin bastirilamamasi
Ogretmenlerin ilgisinin olmamasi
Ogrencilerin yeterince ilgi gdstermemesi
S2.1.1 Tanitim yapilacak okullarla isbirligi yapiimasi
S$2.1.2 Tanitimi yapacak 6gretmenlerin belirlenmesi
Stratejiler rgw - TS "
S2.1.3 Ogrencilere tanitim brostrlerinin dagitiimasi
S2.1.4 Cevremizdeki velilere tanitim brostrlerinin dagitiimasi
Tespitler Ogrenci velilerinin ilgisiz olmasi
Velilerin okulla isbirligi icerisinde olmamasi
Velilerin 6grencilerini herhangi bir sistemden takip edemiyor olmasi
Velilerin 6grenci devamsizlik sistemine baglh olmamasi
Ogrencilerin ilgilerinin arttirilmasi ve rehber égretmenlerin yénlendirme yapmasi
ihtiyaclar Okula istekli sayisinin cogalmasi
Maliyet Tahmini 20.000 TL
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Stratejik Amag 3:

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglkli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.
%12 olan Lisans programlarina yerlesme oranini %25 e, %34 olan Lisans-On lisans programlarina yerlesme oranini %75’e ¢ikarmak.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
%6

PG.3.11 Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi %3 %3 %12 % %27

. - s . %15
PG.3.12 Lisans ve On lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi %25 % 36 %54 %74

Aclil ki isti k I i

cilan destekleme ve yetistirme kursu toplam ders saati i 500 900 900 900 saat

PG.3.1.3 sayisl

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi, 6gretmenleri, PDR ve Veliler

Riskler

Ogretmenlerin ilgisinin olmamasi
Ogrencilerin yeterince ilgi gostermemesi

Stratejiler

53.1.1

TYT ve AYT sinavlarina yonelik yetistirme kurslari diizenlemek

S.3.1.2

Ogrencileri akademik alana &nem vermeleri konusunda tesvik etmek

53.1.3

TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla deneme sinavlari uygulamak

Tespitler

Ogrenci velilerinin ilgisiz olmasi
Velilerin okulla isbirligi icerisinde olmamasi
Ogrencilerin ilgilerinin arttirilmasi ve rehber 6gretmenlerin yénlendirme yapmasi

ihtiyaclar

Okula istekli sayisinin cogalmasi

Maliyet Tahmini

10000 TL
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Stratejik Amag 3:
Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimci, yenilikgi, yaratici, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 3.2.
Katlphaneyi yenileyip zenginlestirerek %30 olan kitliphaneden faydalanma oranini her yil %10 arttirarak 2024-2028 plan dénemi sonunda %80 ‘e ¢ikarmak.

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
PG.3.2.1 Katiphaneden faydalanan 6grenci sayisi 280 350 1851 2000 2500
PG.3.2.2 Katiphaneye kazandirilan kitap sayisi 100 100 100 250 250
Eylem Sorumlusu Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler
Riskler Katiphane takip programi olmamasi
Ogrencilerin yeterince ilgi gostermemesi
S$3.2.1 Her yil kiitiiphaneye giincel ve klasik kitaplardan olusan 100 kitap almak
Stratejil
ratejrier S$3.2.2 Okuma saatlerini etkin hale getirmek ve Her yil sonunda en ¢ok kitap okuyan 3 6grenciye 6dil vermek
Tespitler Her yil en az bir kez kitap bagis kampanyasi diizenlemek
Okuma saati uygulamasi yapilmasi
Ogrencilerin ilgilerinin arttirilmasi
ihtiyaclar Kitap okumaya istekli sayisinin ¢ogalmasi
Maliyet Tahmini 5.000 TL
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TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 4:
Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 4.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
PG.A11 O.kulumuz bilgi edinme S|stemler|.uzer|nden %87 %88 %90 %91 %92
hizmet alan paydaslarin memnuniyet orani(%)
06412 Calisan motivasyonunu artiracak faaliyet sayisi 2 3 4 5 6
Isan] " T Smelik 5dal
T Calisanlarin kuruma aidiyetini artirmaya yonelik 6d 3 4 4 4 5
sayisl
Glvenliginin saglanmasi icin okulda )8 30 30 37 37
PG.4.1.4 bulunan kamera sayisi

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi, Meslek dersi 6gretmenleri, PDR ve Veliler

Riskler

Tanitim brosirlerinin bastirilamamasi
Ogretmenlerin ilgisinin olmamasi
Ogrencilerin yeterince ilgi gdstermemesi

S4.1.1 Bilgi edinme sistemlerimiz vasitasiyla okulumuzdan siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde
yayinlanarak kamuoyu ilediizenli olarak paylasilacaktir.
Stratejiler S4.1.2 Ogretmenler i¢in diizenlenen sosyal,kiltlrel faaliyet sayisi artirilacaktir.
S4.1.3 Calisani motive edecek 6diiller verilecektir.
S4.1.4 Guvenligin saglanmasi amaciyla okuldabulunan kamera sayisi artirilacaktir.
Tespitler Okulumuzun kurumsal hizmet alanlarinin aktif bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
Okul bahgesinde ve kapali alanlarda, kullanima uygun yerler sosyal ve sportif aktivite yapilacak hale
getirilecektir.
ihtiyaclar Okulda dizenlenen sosyal ve sportif faaliyetler arttiriimasi

Ogretmenlerin sosyal ve sportif faaliyetlerde aktif gérev almalari saglanmasi
Ogrencilere 6rnek teskil etmesi acisindan Ogretmenler arasinda spor miisabakalari diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

20.000 TL
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR STRATEJiIK AMACLAR — HEDEFLER MALIYETi
STRATEJIK AMAC 1 11 000 &
Stratejik Hedef 1.1 10 000 &
A\
$ Stratejik Hedef 1.2 1000 &
e
STRATEJIK AMAC 2 20 000 £
Stratejik Hedef 2.1 20000 &
STRATEJIK AMAC 3 15 000 %
o
<§E Stratejik Hedef 3.1 10 000 &
=
Stratejik Hedef 3.2 5000 %
o STRATEJIK AMAG 4 20000 &
<
S
= Stratejik Hedef 4.1 20000 %
TOPLAM MALIYET 56 000 &

Tablo 26 STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU




IV.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiritilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Her Tema icin zaten var olan proje ve faaliyetlerimiz 2024-2028 stratejik plan kapsaminda da devam
edecektir. Yeni Projeler ve planlamalar da var oldukga belirtilecektir.

1- STEAM projesi

2- Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

3- e-TiIWINNIG Projeleri

4- Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor.
5. Erasmus+
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KAYSERi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (ORNEK)

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi Tamamlan-
. . - Performans . o
Faaliyet/Projeler Baslama ve Sorumlu Maliyeti ve raporlama -~ | Faaliyetin durumu mama Oneriler
L - . L Gostergeleri .
Bitis Tarihi Kurum/Birim suresi nedeni
/Kisi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
Tablo 27 iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (ORNEK)
ONAY
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

IRA o ,
SN o ADI SOYADI GOREViI iMzA

1 | SULEYMAN NAHIT OKUL MUDURU

5 MUHASEBE VE FINANSMAN ALAN

MUSTAFA YURDAKUL ‘
SEFi

3 | YUSUF YURDAY BILSIM TEKNOLOJILERI ALAN SEFi

a4 | YASAR SAFAK REHBER OGRETMEN

5 | BEHIYE AKSOY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

STRATEJIK PLAN EKiP BiLGILERI

IRA o .
SN o ADI SOYADI GOREViI iMzA

1 | NURIYE ATELGE GURBUZ MUDUR YARDIMCISI

' . BILSIM TEKNOLOJILERi ALAN

ISMAIL HAKKI ALICI . .
OGRETMENI

3 | ULKO YILMAZ EDEBIYAT OGRETMENI

4 | HULKi BOSTANCI Fizik OGRETMENI

5 | CUMABILGI TARIH OGRETMENI

6 |ISMAILYILDIZ BEDEN EGITIMI OGRETMENI
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
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Kayseri mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Al W et
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